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.V medzindrodnom ponimani sa najvacsie svetove advokatske kancelarie podielaju na
zakazkach vergjného sektora, dokonca sa tym marketingovo propaguju. Je to Uplne
prirodzené a vsetci to vnimaju ako prestiz, nie ako nieco, ¢o by mali kanceléarie tajit.” hovorf
partner advokatskej kancelaria Soukenik - Strpka MILAN GOCNIK o vijzname verejnych zakaziek
na pravne sluzby. Kanceldria sa v rebritkoch magazinu PRAVO dlhodobo umiestriuje v liste
najvacsich slovenskych pravnickych kancelarii na prvom mieste. Gocnik odmieta, Ze by vergjné
zakazky mohli sluzit na ,krizové” dotovanie nizkych cien pre klientov zo sukromného sektora.
,Takéto uvaZovanie je nezmyselné a vychadza skér z neznalosti”. Kancelaria Soukenik - Strpka
sa okrem iného venuje aj vymahaniu pohladavok, Gocnik v rozhovore vysvetluje, ako na ne
dopadla pandémia ochorenia covid-19. ,Pohladavky sa viac-menej sa nepredavali, segment
stagnoval a opatovne ozil v poslednych dvoch-troch mesiacoch,” vravi a dodava, Ze dlznici sa
pri neplateni Coraz castejsie vyhovaraju na politické vyhlasenia o exekucnej amnestii.
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Ministerstvo spravodlivosti

pripravilo navrh zakona o hroziacom
ipadku, podla ktorého podnikatelia,
ktorym iipadok iba hrozi, budii

moctist do takzvanej preventivnej
restrukturalizicie a ziskaji tak aj
docasnii ochranu pred vyhlasenim
bankrotu, exekiiciami alebo vykonom
zalozného prava. Ako tento navrh
vnimate?

Je to ndvrh, ku ktorému v tomto case (13. ok-
tébra 2021, pozn. red.) prebieha pripomien-
kové konanie, preto je zbyto¢né komento-
vat technické podrobnosti, ktoré sa este mo-
zu zmenit. Ambicia mat G¢inny ndstroj na
zachovanie prevddzky a Zivotaschopnosti
podnikov je dobrd a treba ju ocenit. Efektiv-
na pravna uprava, ktord ddva ndvod na to,
ako zachranovat firmu e$te predtym, nez sa
dostane do tipadku (situdcia, ked firma mes-
ké s platenim aspoil dvoch zavizkov viac
ako jednému veritelovi alebo mé viac dlhov
nez majetku, pozn. red.), tu totiz momentdl-
ne chyba. Ako ddlezité vhimam, aby bola
v navrhu dobre podchytend do¢asnd ochra-
na. Tt sice v nejakej podobe médme od konca
prvej vilny pandémie, ked sa vsak pozriem
na Statistické adaje, jej vyuzitie bolo mini-
malne.

Preco ste zdoraznili prave docasni
ochranu ako nieco, na ¢o si treba dat pri
priprave legislativy Speciilny pozor?
PririeSeni do¢asnej ochrany sme sa stre-
tli napriklad aj s tym, Ze klientovi bola po-
skytnuta, kedZe jej ziskanie bolo viac-menej
formalitou, ale banka mu vzdpéti oznami-
la, aby neuvazoval nad dalsim financova-
nim. Klient preto radsej inicioval zrusenie
docasnej ochrany, aby sa o iverové linky ne-
pripravil. Vinom pripade docasnd ochrana
sposobila, Ze dodavatelia boli niteni dalej
dodévat firme v docasnej ochrane, ale ne-
mohli si od nej vymdhat ndroky za dodavky,
hoci firma bola neustéle v omeskani. Toto je
nevyhnutné riesit.

Rozumiem, ale predsa aj v beZznej
restrukturalizicii staré dlhy pred
restrukturalizaciou podla zikona
nesmi byt dovodom narozviazanie
zmliv auhradzatnacastrebalen

tie zavazky, ktoré vzniknii po zacati
restrukturalizaéného konania.
Stihlasim, len ten rozdiel vnimam v tom,
ze dostat sa k restrukturalizacii je podstat-
ne narocnejsie, cely proces je pod kontro-
lou stdu, sprévcu a veritelov, je to sofisti-
kovanejsi a robustnejsi proces. Docasna

VACSINA PROTIPANDEMICKYCH OPATRENI BOLA PRIIMANA
NEKONCEPCNE, ZA ZATVORENYMI DVERAMI, BEZ ZAPOJENIA

ODBORNE) VEREINOSTI.

ochrana bola oproti tomu formalita, vol-
ne povedansé, stacilo vyplnit tlacivo, pod-
pisat cestné vyhldsenia a v podstate ju do-
stal ktokolvek. Po mesiacoch pandémie
mam zdrovell obavy z dalsieho nerespek-
tovania legislativneho procesu. Vdc¢sina
protipandemickych opatreni bola prijima-
né nekoncepcne, za zatvorenymi dverami,
bez zapojenia odbornej verejnosti. Tento
novy ,Standard” rychlych legislativnych
rieSeni sa potom presunul do vSetkych aj
mimopandemickych oblast{ Zivota. Pra-
vo musi byt predvidatelné, zrozumitelné
a komplexné. Ak pristipime na rychle pri-
jimanie zdkonov, na prijimanie zédkonov
riesiacich iba konkrétne pripady, na priji-
manie zdkonov bez predchadzajtcej hlb-
Sej odbornej diskusie, Casto sa pohybujeme
na tenkom l'ade, miestami pod nim a ani si
neuvedomujeme, Ze v snahe o dobri vec
prekracujeme tistavny ramec demokracie
a porusujeme principy pravneho $tétu.

Vasa kancelaria sa zaobera aj
vymahanim spotrebitelskych
pohladavok, rieSite to mandatne pre
externych klientov a ¢ast pohladavok
mate aj na vlastnych knihach

v sesterskej firme. Ako ovplyvnila
pandémia tento segment siidneho
vymahania?

Zasadne, ale len tie pohladavky, ktoré uz
boli v pokrocilejsich stddidch klasického
sidneho vymdahania, pripadne v exekuc-
nom vyméhani. Tym, Ze sa prestalo pojed-
ndvat, malo to za ndsledok, Ze veci ostali
stat a cakali sme, kedy sa opédtovne zacne
pojednadvat. Pri zrychlenom upominacom
konani sme nic¢ také nezaznamenali, ked-
ze konanie ide elektronicky a stud priebez-
ne rozhodoval a vyddval platobné rozkazy.
Takisto sa spomalil proces exeku¢ného vy-
mahania pohladdvok, na ¢o mali vplyv aj
iné okolnosti nez samotnd pandémia.

A mimosidne vymahanie?

V prvom rade dlznici, a nebolo ich malo,
ziadali urciti kompenzaciu vzniknutej si-
tudcie. Napriklad nizsie splatky na splét-
kovych kalendaroch na tikor predizenia
spldcania dlhu. Zaznamenali sme zniZenu
platobni mordlku dlznikov. Pri vymaha-
ni pohladéavok klientov (dodavatelov), kto-
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rych uzich dlznik nepotrebuje, pretoze ma
inych, napriklad operétora alebo poistov-
1y, to dlznici iplne hodili za hlavu a si-
stredili sa na spldcanie dlhov dodavatelom,
ktorych potrebuji dennodenne k Zivotu.
Druhy ¢asty problém je, Ze dlznici proti in-
kasnym spolo¢nostiam vyuzivaja politické
vyhlédsenia o exeku¢nej amnestii, je to ich
Coraz rozsirenejsia argumentdcia. Na call
centre ndm beZne dlZznici povedia, Ze platit
ni¢ nebudd, pretoZze aj tak pride exeku¢na
amnestia. Tie vyjadrenia politikov naozaj
nepomadhaju platobnej discipline. Neskér
ich to aj tak dobehne v stidnom vyméahant,
¢o vSak neprospieva ani dlZznikom, ani ve-
ritefom, kedZe sa tym zvySuje suma pohla-
davky, ale ajndklady na jej vymozenie.

C€o pandémia urobila s trhom so
spotrebitelskymi pohladavkami?
Predavali sanadalej?

Nie, viac-menej sa nepreddvali, segment
stagnoval a opédtovne ozil v poslednych
dvoch-troch mesiacoch.

Predavajii sa uz aj pohladavky.
ktoré vznikli pocas pandémie alebo

v pri¢innej sivislosti s pandémiou?
ADO.

SAMOTNA PANDEMIA VECMI NEZMENILA KVALITU
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PREDAVANYCH POHLADAVOK.

Vnimate v nich nejaky kvalitativny
rozdiel oproti pohladavkam, ktoré
vznikli mimo pandémie? Napriklad
vnimate niz$iu pravdepodobnostich
vymozenia?

Ano aj nie, samotna pandémia velmi ne-
zmenila kvalitu pohladdvok. Avsak nie-
ktoré kroky statu, ku ktorym doslo priamo
alebo nepriamo v stivislosti s pandémiou,
stazujt ich vymozitelnost a predlzuju ¢as
vymadahania pohladédvok. Z avizovanych
opatreni, ktoré sa negativne dotkne verite-
lov, bude zvysenie nepostihnuteIného mi-
nima dlznika v exekucii. Takéto opatrenie
vyznamnym sposobom predlzi ¢as vyma-
hania niektorych pohladévok, ¢o v konec-
nom dosledku nie je vyhodné ani pre sa-
motného dlznika vo vztahu k pripadné-
mu droceniu pohladédvky. Ak sa na pokles
tspesnosti vymahania pohladdvok po-
zriem komplexne, tak samotnd pandémia
dnes predstavuje len sekunddrny problém.

.....

tivne opatrenia prijaté pred pandémiou.

Ktoré?

Tie, ktoré sa stistredili najma4 na prava dlzni-
kov a na veritelov sa prili§ nehladelo. Ako pri-
klad uvediem novelu exeku¢ného poriadku,
ktoré veritelom v si¢asnosti neumoziuje vy-
brat si sidneho exekiitora, ktory bude ich po-
hladdvky vymadhat. Velki veritelia si pritom
dlhodobo sledovali tispesnost jednotlivych
exekitorskych tiradov pri vyméhani pohla-
dévok a prave na zdklade takychto analyz si
exektora vybrali. Dnes tito moZznost nema-
ji aich pohladavky si vymdhané v podstate
na vSetkych exekitorskych iradoch. Totojed-
nak stazuje samotni komunikdciu veritela
sexekutorom a predovsetkym to ma vyznam-
ny vplyv na moznosti kontroly veritela vo
vztahu k exekdtorovi. Cely proces sa tym zby-
toéne spomaluje a predrazuje. Dalej takzva-
nd exekucna amnestia, ktord zdsadnym spo-
sobom financne zatazila veritelov. Uvediem
aj aktudlnu pravnu ipravu oddlZenia, ktora
umoziuje v podstate kazdej fyzickej osobe,
proti ktorej je vedené ¢oilen jedno exekucné
konanie, podsttipit odd1Zenie. Proces odd1ze-
nia dokdaze za urcitych podmienok prebehnut
za par mesiacov bez toho, aby doslo ¢oilen
k symbolickému uspokojeniu veritela.

AKky typ transakéného biznisu
generovala pandémia?

Nasi klienti i8li skor cestou pozastavenia roz-
vojovych pldnov a ¢akania, ako sa situdcia
bude vyvijat. V podstate to bol prirodzeny po-
stoj, kedze nikto znds takito pandémiu neza-
zil, chybala ndm osobna sktsenost. Klienti sa
ststredili najma na ozdravenie, zefektivne-
nie vnitornych procesov vo firmach. Situa-
cia sa zacala otacat pred letom, odkedy vni-
mame, ze transakény biznis ozil.

Vrebrickoch magazinu Pravo sa
opakovane umiestiiujete na pozicii
najvacsej pravnickej kancelariena
Slovensku, podlatidajov zarok 2019 ste
mali v priemere 57 pravnikov. Daloby sa
na takiito velkost vyrastbez verejnych
zakaziek?

V stiGasnej situdcii na trhu pravnych sluzieb
by uzna takito velkost nikto bez verejnych
zédkaziek nenardstol. Tym, ze trh pravnych
sluzieb je na Slovensku pomerne maly, kazda
advokétska kancel4ria, ktord dosiahne urciti
velkost, mbZe dalej rdst, len ak bude praco-
vat aj na verejnych zakazkach. Ved asi vSet-
ky advokatske kancelarie z rebricka TOP 10
v mensej alebo vdcsej miere maju mandaty
aj z verejného sektora. Aj v medzindrodnom
ponimanf{ sa najvicsie svetové advokétske
kanceldrie podielaji na zakazkdch verejné-



ho sektora, dokonca sa tym marketingovo
propaguju. Je to Gplne prirodzené a vsetci to
vnimajt ako prestiz, nie akonieco, cobymali
kanceldrie tajit.

AKo vyznamny je verejny sektor

z pohladu obratu? Je pravdepodobné,
tedaaspon tak to mam navnimané, ze

ak by ste verejné zikazky nemali, boli

by ste pravdepodobne vyrazne mensou
kancelariou.

Urcite by to malo vplyv na velkost kance-
lérie, tak ako by to malo vplyv aj na velkost
inych spominanych TOP 10 kancelarii. Pra-
ca pre verejny sektor nds pre konflikty zauj-
mu diskvalifikuje z mnohych vyznamnych
mandétov sukromného sektora, o ktoré by
sme sa inak uchadzali. Zaroven vsak plati, ze
podiel zdkaziek verejného sektora na nasich
trzbach za ostatnych pét rokov je menej ako
polovica, ¢iZe ich vyznam nepodcetiujeme,
ale ani neprecenujeme.

S verejnymi zakazkamisanatrhu
advokacie spaja aj kontroverzna otazka -
umoziuji verejné zakazky kancelariam,
ktoré maji signifikantny podiel prijmov
zverejného sektora, robit to, ze dokazu
podliezat trhové ceny pri ponukach pre
privatnych klientov? Inak povedané,
mozZe kancelaria vdaka intenzivnym
vztahom s verejnym sektorom
dumpovat cenu pre privatnych klientov?
Nie, vobec s tymto nesthlasim a uvediem
vam aj konkrétne nas priklad, preco si mys-
lim, Ze takéto uvazovanie je nezmyselné a vy-
chadza skor z neznalosti. Naklady na posky-
tovanie pravnych sluzieb pre privatny sektor
si ndm stopercentne schopné pokryt prijmy
zmandédtov zo stkromného sektora a nepo-
trebujeme si ich krizovo dotovat z verejné-
ho sektora ani opacne. Navyse, predstava, ze
Standardné arenomované kancelarie ako my
maju z verejného sektora horibilné prijmy, je
nespravna, sadzby st bud rovnaké ako v st-
kromnom sektore, ¢asto vsak omnoho niZsie.
Pri verejnom sektore prevazne ti¢tujeme ho-
dinové sadzby, nikdy nie podielovii odmenu
ahodinové sadzby sa pohybuji od 79 do 118
eur za hodinu, védc¢sina v priemere okolo 90
eur na hodinu. Len vo vynimo¢nych, mimo-
riadne ndro¢nych pripadoch mame vyssiu
sadzbu. Napriklad v medzindrodnej arbitra-
zi mame sadzbu 197 eur, kde cena musi po-
kryt aj ndklady na zvysend expertizu, riziko
anasu zodpovednost.

0 verejnych zikazkiach na pravne sluzby
vmeédiach piSeme najma v kontexte

cien atoho, ¢i vobec bolo potrebné

uréitii praivnu sluzbu zadat externe. Co
simyslite o kritike, Ze verejny sektor

by mal minimalizovat externé pravne
sluzby a vacsinu zadani rieSit internymi
pravnymi kapacitami?

Odpoviem prikladom. Predstavte si, Ze stat
¢eli zalobe nadnarodného koncernu, ktory
je zastupovany $pickovou kancelariou. Stat
ma v takomto pripade, samozrejme, moz-
nost ist cestou internych pravnych kapacit,
ale v takom pripade nastane situécia, ze bu-
de celit zastupcovi protistrany, ktory je mi-
moriadne $ikovny a kompetentny, poznd ten
proces do detailu. Takyto postup bude mat
svoj ndsledok, ktorym pravdepodobne bude,
ze Stat bude tahat za kratsi koniec. Tym vo-
bec nechcem povedat, Ze stat mé nekvalitné
interné pravne kapacity, vobec nie, ale inter-
ny pravnik $tatu mozno zazije jeden, dva spo-
ry v hodnote radovo desiatok ¢i stoviek mi-
liénov eur, mozno ziadny. Externa kancela-
ria naproti tomu méze takych pripadovpocas
svojej Cinnosti riesit niekolko, ma bohatsie
skiisenosti a vie v tom lepsie chodit. Preto je
vzéaujme kohokolvek, nielen verejného sekto-
ra, aby hladal skiseného poskytovatela prav-
nej sluzby.

Vasakancelariamaajregionalne
pobocky po Slovensku, spomeniem Ziar
nad Hronom a Vysoké Tatry. Ako ste sa

k tymto pobockam dostali?

Ziar bol otvoreny uz v roku 2006 z potreby
konkrétneho klienta, ktory vyZadoval prav-
ne sluzby na dennej baze, v podstate outso-
urcoval prdvne oddelenie. Tak sme dospeli
k rozhodnutiu otvorit tam pobocku. Tie is-
té motivy nds viedli aj k otvoreniu pobocky
vo Vysokych Tatrach, v Nitre a Kosiciach.
VZzdy to bolo spojené s potrebou konkrétnych
klientov. Postupne si kazda nasa pobocka vy-
pracovala sirokd zdkladriu lokdlnych klien-
tov a dnes vo svojej podstate funguji ako sa-
mostatné kanceldrie, vyuzivajice know-how
a pravny support hlavnej kanceldrie v Brati-
slave.

Tietoregionilne pobocky siuctujii

vasSe bratislavské sadzby alebo maji
samostatné cenové politiky?
Samozrejme, majti iné ceny, €o suvisis tym,
ze mame kolegov, ktori Ziji a pracuju pria-
mo v regione, dokdzeme pravnu sluzbu po-
skytnit za nizsie ndklady neZ v hlavnom
meste. Ale ak ide o zloZitejsie pravne sluzby
alebo sluzby presahujtice hranice regiénu,
st ceny porovnatelné s cenami, aké mame
v Bratislave. @

JUDR. MILAN GOCNIK, LLM

@

» Vystudoval Pravnickd fakultu
Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici.

« Vadvokatskej kancelarii
Soukenik - Strpka pésobi
od roku 2006, v sucasnosti
na partnerskej pozicii.

 Pozchadza zo Ziaru

nad Hronom.

« Specializuje sa na transakéné
poradenstvo pri due dilligence,
akviziciach a transformaciach.

Celyrozhovorndjdete
na www.pravo.sme.sk
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